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SUNUS

Egitim; bireyler icin yas, yer ve zaman kavraminin olmadigi, ihtiyag¢ olarak belirdigi her
zaman ve mekdnda bireylerin eksik egitim ihtiyaglarinin tamamlanmasi faaliyetleridir.
Gliniimiiz teknolojisi ¢ok hizli gelismektedir. Bu hizli gelisime yén verebilmek igin planli ve
programli olmanin gerekliligi tartisiimaz bir boyut kazanmistir. Okulumuz misyon, vizyon ve
stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmasi diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir.

Kalite kiiltiirti olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak (izere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik
plani hazirlanmistir. Stratejik planlar kurumlarin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans élgiitlerini ve bunlara ulasmak igin izlenecek
yéntemleri iceren dokiimanlardir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu olusturulurken diizenlenen
egitimlere ve yapilan ¢alismalara aktif katilm saglayacak kisilerin kurulda yer almasina 6zen
gosterilmistir. Okulumuz misyon ve vizyonunu gelecede tasimada ¢ok énemli bir islev gérecek
olan 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emedi gegen ve belirlenen amag¢ ve
hedeflere ulasmada katki sunacak tiim paydaslarimiza tesekkdiirlerimi sunarim.

NURAY ULUTAS
Okul Mudurt
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Okul MidrlGgimiz blinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Nuray ULUTAS Miidir Umut Ozan KESICi Miidir Yardimcis
Abduilkerim AKYUZ Mudur Yardimeisi |Alev EKER OKALANER Ogretmen
Mustafa SEN Ogretmen Fatma Nur TASLIK Ogretmen
Salih ESEN Ogretmen Feyyaz TASLIK Ogretmen
Seyma KURTAY Okul Aile Birligi Bsk Emine YILMAZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6lglide hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve
sirece katilimin Ust dizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki galismalar Mudurligiimiz Strateji Gelistirme
Subesince “Milli Egitim Bakanlig§ 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki

adimlari icermektedir:

Stratejik Plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi

il Milli Egitim Mudurligi Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

Ekip ve Kurul Gyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi

il Stratejik Planlama ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu” diizenlenmesi

ilce Millf Egitim Mudrlikleri Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina yénelik egitimler verilmesi

Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapilmasi

Stratejik Plan hazirlik cahsmalarinin basladigi, Bakanhgimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da
yayimlamistir. Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama
siirecinde Bakanlik, il ve ilce Millt Egitim MUddrliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil
isleyecegi Gizerinde durulmustur. Okullar igin génderilen Okul ve Kurumlar igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ve Ornek Hedef

kartlarinin analizi ile hazirlik ¢alismalari hiz kazanmistir.

Miidiirligiimiiz
Stratejik Plan
Hazirlik
Programinin
Olusturuimasi

55~ Y
9lo

Misyon, Vizyon
Temel Degerler

Amaglar
Hedefler

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

Stratejik Plan
Mimarisinin
Belirlenmesi

Maliyetlendirme

izleme ve
Degerlendirme
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2. DURUM ANALiIzi

2.1.

2.2.

Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak Ankara 1. Sanat Enstitlisi icinde bir bolim olarak 1946-47 yilinda kurulmustur.

1954 yilinda 6gretim siresi Uc¢ yila ¢ikarilarak ayri bir okul, muduarlik haline getirilmistir ve
Matbaacilik Okulu ismini almistir.

1961 6gretim yili basinda Matbaacilik Okulu olarak Giilhane Meydani’nda yeni binasina tasinmistir.
1967 Yilinda Matbaa Sanat Enstitlsi ismini almistir.

1974 Yili basinda ise sanat enstitllerinin lise dengi sayilmalari nedeniyle okulun adi; MATBAA
MESLEK LiSESi olmustur.

2004-2005 yilinda Anadolu kismi agilarak okulumuzun adi EMINONU MATBAA ANADOLU MESLEK
LISESI VE MESLEK LiSESi olmustur.

2006-2007 yilinda Teknik Lise agilarak okulumuzun adi EMINONU MATBAA ANADOLU MESLEK
LISESI TEKNIK LISE VE MESLEK LISESi olmustur.

Okulumuzun adi 2008 yilinda iIBRAHIM MUTEFERRIKA TEKNIK ve ENDUSTRI MESLEK LISESI,
2014 yilinda "ISTANBUL TICARET ODASI MESLEKIi ve TEKNiK ANADOLU LIiSESi" olarak degistirilmistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planimizda yer alan amaglardan ilki kayit bolgemizde yer alan biitlin lise
kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara
katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve O6gretime erisim sireci ortaya koymakti. Bu
dogrultuda devamsizlik yapan &grencilerin tespiti yapildi, veli gbriigsmeleriyle veliler bilgilendirildi, SMS
ile devamsizlik bildirimi sistemi kullanildi ve okul paydaslariyla birlikte 6grencilerin okul disi aktivitelere
yonlendirilmesine calisildi. Bu amag dogrultusunda belirlenen hedeflere bakildiginda hedeflere biiyik
Olcide ulasildigr gozlenmekte ancak ders disi faaliyetlere katilim ve devamsizlik konusunda hala
eksiklerimiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

ikinci stratejik amacimiz olan 6grencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi dogrultusunda 6grenme
kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin ¢cevresi olmak lizere tiim paydaslari
surece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari arttirmayi hedefledik. Bu
hedefi gerceklestirebilmek icin 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclari géz 6nidnde bulunduruldu, 6gretmenlerin
hizmet ici egitim programlarina katilmasi tesvik edildi, ders basarisi diisiik 6grencilere rehberlik hizmeti
verildi ve 6grenci basarilari sinif bazinda degerlendirilmeye baslandi. Yapilan ¢alismalarin faydaliliginin
takibi icin tim sinif diizeylerinde ayri ayri yilsonu basari puani ortalamalarina, disiplin cezasi alan 6grenci
sayllarina, okulun TYT ve AYT net ortalamalarina ve sinif tekrar oranlarina bakildi. Tim bu performans
gostergeleri géz onidnde bulunduruldugunda diinyada etkili olan COVID-19 salgininin en basta
ogrencilerin egitim-o6gretime katilma faaliyetlerini distirdigli, akademik basariyl olumsuz etkiledigi, sinif
tekrari oranini arttirdigl ve orgiin-egitime devam etmek isteyen 6grenci sayisinda azalmaya neden
oldugu gorildu. Egitim-6gretim hayatinin uzaktan devam ettirilmeye calisiilmasina ragmen hem ders
basarisi hem de yiksekogretime gecis sinavindaki basarida diisis oldugu ve hedeflerimize tam anlamiyla
ulasamadigimiz gozlenmektedir. Ayni stratejik amag¢ dogrultusunda bir diger hedefimiz ise
Ogrencilerimizin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katihmi
artirlmasi, yetenek ve becerilerinin gelistiriimesiydi. Bu dogrultuda hem i¢c hem de dis paydaslarla
birlikte calisiimak istenmis, destekleme ve tesvik ¢alismalari yapilmasi planlanmisti. Yine yasanan salgin
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sebebiyle bu planlamalar dogrultusunda yapilmak istenen calismalar da sekteye ugramis ve bu
faaliyetlere katilim igin beklenen hedeflere tam olarak ulagilamamistir.

Uglincii stratejik amacimiz olarak belirledigimiz Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik
unsurlari ile yénetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yikseltecek
bicimde gelistirilmesi kapsaminda Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlarini arttirmayi hedefleyerek okul personeli icin gesitli etkinlikler diizenlendi, 6gretmenler
lisanststu egitime tesvik edildi, memnuniyet anketleri dizenlendi. Bu hedef dogrultusunda lisansisti
egitime sahip olan personel oraninda artis goriilmis, 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinda azalma
gorilmis ve basari belgesi alan 6gretmen sayisi artmistir. Yine ayni stratejik amag¢ kapsaminda
okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve Ogretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde
edilmesini saglayacak bigimde surdurilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilmesi hedefi blyuk
oranda gercgeklesmistir. Bu baglamda salgin esnasinda okulun ihtiya¢ duydugu tamir ve tadilat ¢alismalari
yapilmis, donatim ihtiyaglari giderilmeye calisiimis, 6grenci basina disen harcama miktari azalmistir.
Artis olmasi beklenen acil durum egitimleri kapsaminda yapilan faaliyet sayisi bu donemde ters yonde
azalma go6stermis tek performans gostergemizdir. Atdlye ve laboratuvarlarin fiziki altyapisinin
glclendirilmesi hedefimizde bulunan performans goéstergelerimizdeki hedeflerimize de tamamiyla
ulasmis bulunmaktayiz. Son olarak okulumuzun yénetsel siireglerinin, etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigimde gelistiriimesini hedefledik. Bu hedef
dogrultusunda paydaslari karar alma siireglerine katmayi basardik. Okul internet sayfamizin
gorintilenme sayisi bekledigimizin Uzerinde bir rakama ulasti. Veli toplantilarina katilim oranimiz
hedefledigimiz seviyeye gelmedi ancak isbirligi yapilan sektor paydaslari sayimizi arttirmayi basardik.
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2.3. Yasal Yiukimliliikler ve Mevzuat Analizi

Okullarimizin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e Millf Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim MiidUrlikleri Yonetmeligi 6nem arz etmektedir.

e  Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi,

e 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu,

Mudurligimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

MEVZUAT ANALIzZi TABLOSU

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Ortadgretimin amag ve
gorevleri, Milli Egitimin
genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak,
Butln 6grencilere
orta6gretim seviyesinde . I
h . T Ogrencilerin sosyal
asgari ortak bir genel kalttr -
. L etkinlikler yoluyla toplum ve
vermek suretiyle onlara kisi G e . . T .
Egitim-0gretim faaliyetleri kisilerin problemleri
ve toplum sorunlarini 1739 Sayih o . . “
- s s Ogrenci merkezli olarak konusunda farkindaliginin

tanimak, ¢6ziim yollari Milli Egitim Temel Kanunu B

L toplum ihtiyaglarini arttirilmasi
aramak ve yurdun iktisadi Madde 28, karsilavacak sekilde
sosyal ve kultirel 1. bend stay 3

kalkinmasina katkida
bulunmak bilincini ve
glclnl kazandirmak.

Bu gorevler yerine
getirilirken 6grencilerin
istekleri ve kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaglari arasinda
denge saglanir.

yuratilmektedir.

Proje tabanli aktivitelerle
problem ¢ézme ve planlama
becerilerinin gelistirilmesi

Kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik
amagclar ve olgllebilir
hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Madde 9

Strateji Gelistirme Kurulu ile
Stratejik Plan Ekibi
tarafindan 4 yillik siireglerle
kurumun stratejik plani
hazirlanmaktadir. Hazirlanan
stratejik planin izleme ve
degerlendirmesi dizenli
periyotlar halinde
gerceklestirilmektedir.

Okulun stratejik plan amag
ve hedefleri dogrultusunda
durum ve ihtiyaclarinin
belirlenmesi

Yeni hedefler belirlerken
eski hedeflere ulasma
oraninin degerlendirilmesi
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Egitime iliskin projeler
gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak.

Milli Egitim Bakanhgi il ve
ilce Milli Egitim Midurlikleri
Yonetmeligi — Egitim
Ogretim Hizmetlerinde
Ortak Gorevler Madde 9
a) Egitimi gelistirmeye
yonelik goérevler
1. Bend

Tiibitak, Teknofest, il ve ilge
Milli Egitim Madurluklerinin
hazirladigi projelere katilim
saglanmaktadir.

Proje tabanli 6grenme
ortamlarinin olusturulmasi.

Projelere katilim igin
ogrencilerin tesvik edilmesi.

Ogrencilerin egitim
kurumlarina aidiyet
duygularini gelistirmeye
yonelik galismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak.

Milli Egitim Bakanhgi il ve
ilce Milli Egitim Midirlikleri
Yonetmeligi — Egitim
Ogretim Hizmetlerinde
Ortak Gorevler Madde 9
c) Ogrencilere yénelik
gorevler
2. Bend

Okul iginde toren ekipleri ve
proje ekipleri
olusturulmaktadir.

Sanat, spor, bilim, dil gibi
farkli alanlarda etkinliklerin
sayisinin arttirilmasi

Sportif faaliyetlerde yer
alacak okul takimlarinin
kurulmasi

Kurum kultarand arttirici
etkinlikler yapilarak
ogrencilerin aidiyet
duygusunun arttirilmasi

Mesleki ve teknik 6gretim
kurumlarinda sanayi, ticaret,
tekstil, insaat, turizm, kimya,
tarim, saglik ve benzeri
alanlarda ulusal ve
uluslararasi standartlar ve
siniflamalara, ulusal
yeterliklere ve mevzuata
dayali olarak isglici
piyasasinin ihtiya¢ duydugu
nitelikte isglicliniin
yetistirilmesi, mesleki bilgi
ve becerilerin glincellenmesi
ve uygulanan programlarla
girisimcilik bilinci, meslek
ahlaki, is saghgi ve glvenligi,
sosyal ve ¢evresel
sorumluluk bilinci ile ig
aliskanligi kazandirilarak
istihdama hazirlanmasini
amaglar.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi — Ortadgretim
kurumlarinin amaglar
Madde 7
d) Mesleki ve teknik
ortaégretim kurumlarinda

1. Bend

Standartlara uygun, is glict
piyasasinin ihtiya¢ duydugu
nitelikleri karsilayacak
nitelikte egitim-6gretim
yontemleri kullanilarak
yetistirilen 6grenciler
dallarina uygun isletmelerde
beceri egitimine
baslatiimaktadir.

is glicli piyasasinin
ihtiyaglarinin belirlenmesi

ihtiyaglara uygun bilgi ve
beceri diizeyinin
belirlenerek egitim 6gretim
faaliyetlerinin uyarlanmasi

Ogrencilere is ortaminda
nasil davranmalari
gerektigine dair
bilgilendirmeler yapilmasi

Ortadgretim kurumlarinda
glvenli ortamin
saglanmasina yonelik
koruyucu ve Onleyici
tedbirlerin alinmasi, zararh
aliskanliklarin 6nlenmesi ve
ogrencilerin siddetten
korunmasi amaciyla
rehberlik hizmetleri
kapsaminda okul merkezli,

Orta6gretim Kurumlari
Yonetmeligi — Zararli
aliskanhklardan korunma
Madde 17
1. Bend

Zararl aliskanhklarin ve
akran zorbaliginin 6nlenmesi
konusunda bilgilendirici
seminerler verilmektedir.

Zararh ahskanliklari veya
yakin ¢evresinde tanidiklari
olan 6grencilerin tespit
edilmesi

Akran zorbaligina ugrayan
ogrencilerin tespit edilmesi

Zararh ahskanlhklar ve akran
zorbaligi konusunda bireysel
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temel 6nleme calismalari
ylratalir

rehberlik galismalarinin
arttirilmasi

Velilere bilgilendirme
toplantisi yapilarak sanatsal,
sosyal ve sportif faaliyetlere
yonlendirme yoluyla
ogrencilerin korunmasinin
saglanmasi

isletmelerde beceri egitimi
goren 6grencilerin teorik
egitimi, mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda
veya isletmelerin egitim
birimlerinde yapilir

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu — Teorik egitim
Madde 20

Okul biinyesinde 12. Sinif
ogrencilerine dallarina
uygun teorik egitim

programi diizenlenmektedir.

Sektor analizi yapilarak
verilen egitimin niteliginin
arttiriimasi

12. sinif 6grencilerinin okul

devamsizligini azaltic

¢alismalar yapilmasi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul Mudurliigiimiiz, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimlerini
detayli bir sekilde incelemistir. Bu incelemeler sonucunda belirlenen politikalar ve hedefler, idaremize verilen gorevlere gére

analiz edilmistir. Bu analizler, Durum Analizi Raporu'nda detayli bir sekilde yer almaktadir.

Ust PolitikaBelgeleri

12. Kalkinma Plani

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2024 - 2028 Stratejik Plani

il Milll Egitim Midurlugi 2024 - 2028 Stratejik Plan

ilce Millt Egitim Mudarliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani 3.3.Nitelikli insan, Guiglii Aile, Saglikli  [Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor
Toplum faaliyetleri ile sosyal etkinlikler
3.3.1. Egitim arttirilacaktir.
b. Politika ve Tedbirler
662.3

12. Kalkinma Plani 3.3.Nitelikli insan, Giiclii Aile, Saglikli [Mesleki egitimde ders se¢imi dahil karar
Toplum alma sireclerine 6zel sektoriin ve ailelerin
3.3.1. Egitim katihmi saglanacaktir.
b. Politika ve Tedbirler
670.1

12. Kalkinma Plani 3.3.Nitelikli insan, Guigli Aile, Saglikli [Mesleki ve Teknik Egitimde 6zel sektorle
Toplum ishirligi arttirilacaktir.
3.3.1. Egitim
b. Politika ve Tedbirler
678

2024 Yili Cumhurbaskanhigi Yillik  [NITELIKLI INSAN, GUCLU AILE, Olagandiistii durumlarda egitimin kesintiye

Programi SAGLIKLI TOPLUM ugramasinin 6grenme kayiplar izerindeki
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2.3.1. Egitim
c)Politika ve Tedbirler
Tedbir 666.2.

etkisini telafi edici calismalar
yaratulecektir.

1. Aile egitimi ve katilimi ¢alismalari daha
islevsel hale getirilecektir.

2. 2. Ylz ylize egitimin tamamen kesintiye
ugradigi kriz donemlerinde uzaktan egitim
ile egitim sireci kesintisiz sirdurilecektir.
3. Gelistirilen ya da destek saglanan
platformlardan kesintisiz hizmet
sunulacaktir.

2024 Yil Cumhurbaskanhigi Yillhk
Programi

NITELIKLi INSAN, GUCLU AiLE,
SAGLIKLI TOPLUM

2.3.1. Egitim

c)Politika ve Tedbirler

Tedbir 663.4.

Destekleme programlarina 6grenci
yonlendirmeleri etkin hale getirilecek ve bu
yonlendirmelerde 6grencilerin duygusal ve
sosyal gelisim alanlari dikkate alinacak,
destekleme programlarinin erken yaslarda
da uygulanmasi saglanacaktir.

1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal,
sportif, toplum hizmeti etkinliklerine
katilimi artirmak amaciyla ¢ok yonli
destekleme ve izleme- degerlendirme
mekanizmalari hayata gegirilecektir.

2. Temel egitimde 6grenme sireclerinin
iyilestiriimesi amaciyla izleme ve
degerlendirme galismalari yuritilecektir.

Milli Egitim Bakanligi 2024 - 2028
Stratejik Plani

IAmag 2 — Hedef 2.5

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-
istihdam-tiretim iliskisi gliclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.

Milli Egitim Bakanligi 2024 - 2028
Stratejik Plani

Amac 3 — Hedef 3.4

ITUm bireylere yonelik gliniimiiz
ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

il Millt Egitim Mudrligi 2024 —
2028 Stratejik Plani

Amac 3 - Hedef 3.2

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile
bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

il Millf Egitim Midarligi 2024 —
2028 Stratejik Plani

IAmac 4 - Hedef 4.3

iAkademik, sosyal, duygusal ve mesleki
gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

ilce Milli Egitim Midirliigi 2024 -
2028 Stratejik Plani

Amac 2 - Hedef 2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katihmlari artirilacaktir.

ilce Millt Egitim Midurligi 2024 -
2028 Stratejik Plani

Amac 3 - Hedef 3.1

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve
birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik

saglanacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Mudurligliimiziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
¢alismalar yapilmistir. Faaliyet alanlari ile Girlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde sunulmustur.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yarutmek

Sosyal faaliyetler Tarihi ve kiltlrel yerlere okul gezileri dizenlemek

sportif faaliyetler Okul ici musabakalar diizenlemek

I . Kiltlrel ve sanatsal yarismalar diizenlemek
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler yarts

Kariyer glinleri diizenlemek

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Sektor-Okul is birligi calismalar yapmak

gelisim faaliyetleri, personel Ogretmenler arasi dayanismayi arttirici aktiviteler diizenlemek
etkinlikleri...)

Okul ve 6grenci ihtiyaglarini belirlemek

Okul aile birligi faaliyetleri CTe T N
Okul aile birligi hesaplarini yénetmek

Bgrencilere ydnelik faaliyetler Maddi ihtiyag sahibi 6grenci ve ailelerine destek olmak

Olgme degerlendirme faaliyetleri Okul sinav komisyonuyla ulke geneli ortak sinavlari uygulamak
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2.6. Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak
yararlanan veya etkilenen bireylerin ve gruplarin hizmetlerle ilgili beklentilerini, géruslerini ve memnuniyetlerini belirlemek
amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu anketler, paydaslarin stratejik planlama stirecine katilimini saglamanin yani
sira, idarenin karar alma sirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasina da olanak tanir.

ic paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma
etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum muduri, midar yardimcilari,
ogretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi Gyeleri i¢c paydaslara érnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen,

bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim mudarlukleri,

Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaslar

belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullaniimigtir.

Anketlerin sonuglari, stratejik planlama siirecinde karar alma siirecine rehberlik etmek icin kullanilir. Bu sonuglar,
idarenin hizmetlerini iyilestirmek, stratejik hedeflerini belirlemek ve uygulamak icin dnemli bir bilgi kaynagi saglar. Ayni

zamanda, paydaslarin katilimini artirarak, idarenin hizmetlerini daha etkili bir sekilde sunmasina ve toplumun ihtiyaclarina daha

iyi yanit vermesine olanak tanir. Bu nedenle, i¢ ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde 6nemli bir rol oynar ve

idarenin basaril bir sekilde yonetilmesine katkida bulunur.

Bu kapsamda:

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri

kullanilmistir. Calismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

i¢ Paydas anketimiz 15/03/2024 - 22/03/2024 tarihleri arasinda yayinlanmistir. Katilimcilarin kisisel bilgileri

alinmamistir.

Dis Paydas anketimiz 15/03/2024 - 22/03/2024 tarihleri arasinda yayinlanmistir. Katilimcilarin kisisel bilgileri

alinmamustir.

ic Paydas Anketi

Ogrenci Anketi

OKULDA OGRENCILERIN GORUSLERI DIKKATE ALINIR.

OKULDA DUZENLENEN SANATSAL VE KULTUREL FAALIYETLER YETERLIDIR.

SINAV VE ODEVLERIN BENi DEGERLENDIRMEK iGiN ADIL VE YETERLI OLDUGUNU DUSUNUYORUM.
DYK’LERI YETERLI BULUYORUM.

OKUL KANTININDE YETERL VE SAGLIKLI YIYECEKLER VAR.

OGRETMENLERIM DERSLERIN iSLENISINDE FARKLI VE iLGi GEKICi YONTEMLERLE KULLANIR.
OGRETMENLERIM BENi DAHA iYi PERFORMANS GOSTERMEM iCiN TESVIK EDIYOR.
OGRETMENLERIM SINIFTA ADIL KURALLARA SAHIPLER VE TARAFSIZLAR.

OKUL KULUPLERI AMACINA UYGUN SEKILDE GELISIMIME KATKI SAGLIYOR.

OKUL BANA YETERLI DERS DISI ETKINLIK OLANAKLARI SUNUYOR.

OKULUMDA YER ALMAM iGiN BIRGOK FIRSAT VAR.

STAJ IMKANLARINDAN EN VERIMLI SEKILDE FAYDALANMAMIZ iGiN GEREKLI REHBERLIK VE...

OKULUMDA MESLEKI EGITIMIMi DESTEKLEYICi Fiziki DONANIM VE ALT YAPININ YETERLI OLDUGUNU...
MESLEKi GELISIMIMLE iLGiLi YAPILAN ETKINLIKLERI (SEMINER, OKUL DISI FAALIYETLER..) YETERLI...

OKUL MESLEK SEGiMiM KONUSUNDA HEDEFLER BELIRLEMEMDE VE BU HEDEFLERE ULASMAMDA YETERLI...

OKUL REHBERLIK SERVISINDEN iHTIYAGLARIM DOGRULTUSUNDA FAYDALANABILIYORUM.
OKUL MUDURUNE iHTIYAG DUYDUGUMDA KOLAYLIKLA GORUSEBILIRIM.
OGRETMENLERIME iHTIYAC DUYDUGUMDA KOLAYLIKLA GORUSEBILIRIM.

FARKLI KULTURLERDEN GELEN OGRENCILERIN BU OKULDA MEMNUNIYETLE KARSILANACAGINIL...

OKUL, YENi KABUL EDILEN OGRENCILERE UYGUN DESTEGI SAGLAR.
OKULUN FiziKi KOSULLARINI YETERLIDIR.

OKUL TEMIZ VE HIJYENIKTIR.

OKULDA KENDIMi GUVENDE HISSEDIYORUM.

0,00

iR 9/ |

d/ S() |

4 4() |
5/ 16 |
03 45 |
48 19 |
46 64 |
893 /0 |
98 O |
32 41 |
o1 1) |
LW
57 41 |
80 /4 |
bl 4/ |
93 X |
03 306 |
42 1() |

\
5119

40,00 60,00 80,00

i¢c paydaslarimizin en degerli kismi olan dgrencilerimize yaptigimiz ankette yukaridaki tabloda gériilen maddeler
kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum ve kesinlikle katilyorum cevap anahtariyla sorulmus ve
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verilen cevaplar sirasiyla 1-5 arasi puanlanmistir. Bu puanlarin ortalamasi alinarak ytzdelik dilime gevrilmis ve memnuniyet
ortalamasi bulunmaya calisiimistir. Sorulan maddeler incelendiginde 6grencilerin okula, okul igindeki ¢evrelerine, idareye ve
egitim 6gretim hizmetlerine kargi memnuniyet oranlarinin orta diizeyde kaldigi gériilmektedir. Egitim 6gretim hizmetlerini
iyilestirmeyi ve 6grencilere daha faydali hale getirerek 6grencilerin de okula karsi tutumlarini pozitif yonli degistirmeyi
hedefleyen bir anlayisin gerekliligi ortaya ¢ikmakta, stratejik planin bu dogrultuda yapilmasi gerektigi anlagiimaktadir.

Ogretmen Anketi

OKULUMUZA AIDIYET HiSSEDIYORUM. 70,81
TAKIM RUHUMUZ VE MORALIMIZ YUKSEK. 67,57
OKUL PERSONELI ARASINDA DOSTANE BIR iLiski SURDURULUR. 68,65
DIGER OGRETMENLERLE i$ BiRLIGi YAPARIM. 74,05
OKULUMUZ, VELILERE UYGUN ETKINLIKLER DUZENLEMEKTEDIR. 62,70
OKULUMUZ MUFREDAT UYGULAMASINI ETKIN BiR SEKILDE iZLER. 69,73
OKULUMUZUN, FARKLI IHTIYACLARI OLAN OGRENCILERI DESTEKLEMEK iGIN ETKIN BiR POLITIKASI VARDIR. 67,03
BANA SUNULAN KAYNAKLARI KULLANMAK iCiN GEREKLI EGITIME SAHIBIM 70,81
ETKILi BIR OGRETMEN OLMAK iGiN iHTIYAG DUYDUGUM KAYNAKLARA ERIiSIMiM VAR. YAV
OKULUMUZ, OGRENCILERIN OGRENME iLGISINI UYANDIRACAK BIR OGRENME ORTAMI OLUSTURMUSTUR. 62,16
OKUL YONETIMIMiz OGRETMENLERI ETKIN BIR SEKILDE YONLENDIRIR. 65,95
OKULUMUZ MESLEKI YETERLILIGIMi GELISTIRMEK iCIN EGITIM FIRSATLARI SUNUYOR. 67,57
OKUL, YENi KABUL EDILEN OGRENCILERE UYGUN DESTEGI SAGLAR. 67,57
OKUL, OGRENCILERIN VE PERSONELIN GUVENLIGINi SAGLAMAK iGiN UYGUN GUVENLiK ONLEMLERI ALIR 54,59
OKUL TEMIZ VE HIJYENIKTIR. 52.43
OKULDA EGITIM VE YONETIM KALITESI SUREKLI OLARAK GELISIYOR. | 61,08
OKULUN MISYONU VE ViZYONUNU TAM OLARAK ANLIYORUM | l 69,73
1 I I
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

i¢ paydaslarimizin temel parcalarindan biri olan &gretmenlerimizle yaptigimiz ankette yukaridaki tabloda gériilen
maddeler kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum ve kesinlikle katiiyorum cevap anahtariyla
sorulmus ve verilen cevaplar sirasiyla 1-5 arasi puanlanmistir. Bu puanlarin ortalamasi alinarak ytizdelik dilime cevrilmis ve
memnuniyet ortalamasi bulunmaya calisilmistir. Ankette sorulan maddelere verilen cevaplara bakildiginda okula aidiyet,
takim ruhu, kaynaklarin kullanimi, okulun misyonu ve vizyonunu anlama konusunda 6gretmenlerin memnuniyet
durumunun yiiksek oldugu gorilmistir. Ancak egitim 6gretim ortaminin gereklilikleri, okul temizligi ve givenlik gibi
konularda memnuniyetin orta diizeyde kaldigi gbze ¢carpmaktadir. Bu alanlarda gelisim saglamak ve memnuniyet duyulan
alanlarin daha da iyi hale getirilmesi dogrultusunda stratejik amag ve hedefler belirlenerek gerekli calismalar yapilmahdir.
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Dis Paydas Anketi

Veli Anketi

GOCUGUMUN EGITIMINDE AKTIF BIR ORTAGIM.

GOCUGUMUN HER GUN OKULA GITMESINi SAGLARIM.

COCUGUMU OKUMAYA TESViK EDERIM.

GOCUGUMUN EV ODEVLERINi TAMAMLAMASINI SAGLARIM.

BIR VELi OLARAK OKULA AIDIYET HISSEDIYORUM.

OKULUN VELI ETKINLIKLERINE AKTiF OLARAK KATILIRIM.

OKUL, AKTIF VELI KATILIMINI TESVIK EDER.

OKUL, COCUKLARIN GELISIMiNi DESTEKLEMEK iGiN VELILERLE iYi BIR iLiSKi KURAR.
OKULDA, VELILERIN IHTIYACLARINA UYGUN EGITiM FAALIYETLERi DUZENLENIR.
HERHANGI BiR PROBLEM DURUMUNDA MUDUR ENDISELERIME CEVAP VERIYOR.
OGRETMENLERIN BENIMLE ILETi$iM KURMA YONTEMLERINDEN MEMNUNUM.

OKUL COCUGUMA DUYGUSAL RAHATSIZLIK VE OGRENME GUGLUKLERI ILE KARSILASTIGINDA YETERLI DESTEGI VE...

OKUL, COCUGUMUN OGRENME PERFORMANSI VE GELISIMi HAKKINDA BENi iYi BILGILENDIRIYOR.

OKULDA KULLANILAN DEGERLENDIRME YONTEMLERI COCUGUMUN GELISiMINi TUM YONLERIYLE ANLAMAMA...

OKUL COCUGUMUN AHLAKI GELIiSIMINi TESVIK EDEBILIR.

OKUL COCUGUMUN OGRENME iLGiSINi GUGCLENDIRIYOR.

OKUL, COCUGUMUN OKUMAYA OLAN iLGISiNi GELISTIRMESINE YARDIMCI OLABILIR.

OKUL, YENi KABUL EDILEN OGRENCILERE UYGUN DESTEGI SAGLAR.

OKUL, OGRENCILERIN VE PERSONELIN GUVENLIGINi SAGLAMAK iGN UYGUN GUVENLIK ONLEMLERI ALIR.
OKUL TEMIZ VE HIJYENIKTIR.

OKULDA EGITiM VE YONETIM KALITESI SUREKLI OLARAK GELISIYOR.

OKULUN MIiSYONU VE ViZYONUNU TAM OLARAK ANLIYORUM.

00,00

10,00

oﬁiq
2,33 |

50,00

60,00
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Dis paydaslarimizin en 6nemli ayagi olan velilerimizle yaptigimiz ankette yukaridaki tabloda gorilen maddeler
kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum cevap anahtariyla sorulmus ve
verilen cevaplar sirasiyla 1-5 arasi puanlanmistir. Bu puanlarin ortalamasi alinarak yizdelik dilime gevrilmis ve memnuniyet
ortalamasi bulunmaya c¢alisiimistir. Velilerin memnuniyetinin 6l¢iildigii bu ankette yer alan 6grencilerin egitimlerine dahil
olma, egitim 6gretime tesvik etme gibi basliklarda memnuniyet durumunun yiiksek oldugu gérilmustir. Ancak velilerin
okula karsi tutumlarinin ve okulun 6grencilerin gelisimi agisindan ne derece katki saglayabildigine olan inanglari orta
diizeyde kalmaktadir. Bu dogrultuda veli beklentilerini Glke politikalariyla ortak noktada karsilayabilecek bir yonetim anlayisi
gelistirmek, egitim 6gretim faaliyetlerini bu dogrultuda diizenleyerek 6grencilere daha fazla katki saglamak hedeflenmelidir.
Bu bilgilerden yola cikarak stratejik planimizda hedef ve amaclar belirlenerek bunlara uygun stratejiler gelistirilecek ve

performans gostergeleriyle takip edilecektir.
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2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus ici analiz okulumuzun/kurumumuzun kurum kiltira analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik

kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri igermektedir.

2.7.1 Tegkilat Semasi
Okul Muduru
1
[ I I 1
Midur Yardimcisi Miuddir Yardimcisi Midur Yardimcisi Miuddir Yardimcisi

— St.raFeji Déner Sermaye s Okul Aile Birligi 10 ve 11. Sm|f s

Gelistirme ve Islemleri

12. Sinif ls ve 9. Sinif Is ve — TEFBIS Resmi Térenler

Islemleri Islemleri

Bilimsel ve . .
f— Sanatsal Sektor_-Atollye m==' Maas ve Ek Ders

Projeleri
Yarismalar
Stajyer "
| Ogrencilerin is Risk Analizi — (?fieneklgr_ ve
8 . Diger Mali Igler
ve Islemleri
Tim

e O rencilerin SGK Sivil Savunma

islemleri

is Sagligi ve
Guvenligi
2.7.2. Insan Kaynaklari
Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri

Resmi Yazismalar, Ders Programlarinin Belirlenmesi, Sorumluluk
[Sinavlari Programlarinin Belirlenmesi, Gorev ve Yetki Dagitimi, Tim
islerin Denetimi

Midir Yardimcisi

Resmi Yazismalar, Veli iliskileri, Ogrenci ve E-okul isleri, Komisyon ve
Kurullara Baskanlik Etmek, Mali isler, Sigorta islemleri

Atolye ve Bolum Sefleri

IAtélyelerin Diizenlenmesi, Meslek Dersine Giren Ogretmenlerin
Koordinasyonu

Ogretmenler

Egitim-6gretim Faaliyetleri, Ozel Giin ve Haftalar Etkinlikleri, Térenler,
Komisyon Gorevleri, Kurul Gorevleri

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik, Kalorifer, Tamirat, Tadilat

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili itibariyla

Kigi Sayisi %
1-4 Yil - -
5-6 Yil - -
7-10Yil - -
10.....0zeri 6 100
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Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baglayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Sureleri
1-3vil 4 0 4
4-6 Yil 1 0 1
7-10Yil 9 3 12
11-15vil 3 2 5
16-20 1 3 4
20 ve Uzeri 1 7 8

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi

BaslayanOgretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 4
Okulumuz Yénetici ve Ogretmenlerinin Egitim Bilgileri
TEZLi YUKSEK LiSANS TEZSiZ YUKSEK LiSANS LISANS S
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Miudur 1 1
Miidir
3 4

Yardimcisi
[Gxlmh 3 4 1 9 10 29
Ogretmen
§_cizle§mell 4 4
Ogretmen
il 1 10 11
Ogretmen
TOPLAM 3 4 1 3 13 25 49
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Ogretmenlerin ve idarecilerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Brans Katildiklari Toplam Hizmet igi Egitim Sayisi
Tirk Dili ve Edebiyati 92
Matematik 76
Fizik 32
Biyoloji 15
Kimya ---
Tarih 8
Cografya --
Yabanci Dil 29
Beden Egitimi 29
Matbaa Teknolojisi 170
Grafik Tasarim 25
Din Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi -—-
Rehberlik 19
Mudir 17
Mudir Yardimcisi 39
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 0 Lisans 30 1
2 Hizmetli 1 0 Lise 15 1
Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudurt ¢
etki Dagitimi, Tum Islerin Denetimi

Resmi Yazigsmalar, Ders Programlarinin Belirlenmesi, Sorumluluk Sinavlari Programlarinin Belirlenmesi, Gérev ve

Mudir Yardimcisi i
Islemleri

Resmi Yazismalar, Veli iliskileri, Ogrenci ve E-okul isleri, Komisyon ve Kurullara Bagkanlik Etmek, Mali isler, Sigorta

Atolye ve Bolum SefleriAtolyelerin Diizenlenmesi, Meslek Dersine Giren Ogretmenlerin Koordinasyonu

Ogretmenler

Egitim-dgretim Faaliyetleri, Ozel Giin ve Haftalar Etkinlikleri, Térenler, Komisyon Gérevleri, Kurul Gérevleri

Yardimci Hizmetler Temizlik, Kalorifer, Tamirat, Tadilat

Personeli

Okul /Kurum Mudiri

Yetki Dagitimi, Tiim islerin Denetimi

Resmi Yazismalar, Ders Programlarinin Belirlenmesi, Sorumluluk Sinavlari Programlarinin Belirlenmesi, Gérev ve
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile
= < . . ilgiliDlizenlenen
%] @ D ik H tiAl o
= g, anismaniix HizmetiAlan Egitim/PaylasimToplantisi
2 ,D% o vb. Faaliyet Sayisi
2 = 3 3 =
c o ~ s 9] ~
@© @] n © c =
€ = o _ v _ :0 [}
o K% c 2 @ 2 > S X
[ o > © & > 8 S 3
© c 5 @© o = ©
) ® >0 o z b 2 g S
v = S c n < & = ] S
= o [a ] g — v = v =
I <5 | & | 2| £ 5 : ; ;
E o2 | 27 2 o o 2 o o =
g G 3 £8 & o) ol 2 ol ol 2
2 1 1 1 155 12 48 3 7 5
2.7.3.Teknolojik Diizey
Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
BiLGISAYAR 110 110 130 20
YAZICI 10 10 10 5
FOTOKOPi MAKINASI RENKLI 1 1 1 5
FOTOKOPI MAKINASI SiYAH 4 4 5
KONICA MINOLTA C4068 DIJITAL BASKI 0 1 1 1
MAKINASI
GUVENLIK KAMERASI ANALOG (CALISAN) 16 16 16 24
Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0 Yeterli
Ekipman Odasi X 0 1 Mevcut degil
Kitiiphane X 1 0 Yeterli
Rehberlik Servisi X 1 0 Yeterli
fasls Gk X 2 1 Yetersiz
Muizik Odasi X 0 0 Ders yok
Cok Amagli Salon X 1 1 Yetersiz
Spor Salonu X 0 1 Mevcut degil
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge 60.000 90.000 110.000 120.000 130.000
Okul Aile Birligi 70.000 90.000 110.000 130.000 150.000
Kira Gelirleri 104.000 130.000 162.500 203.125 254.031
TOPLAM 234.000 310.000 382.500 453.125 534.031
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cegsitleri

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiigik onarim;

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her trli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

Kiguk Onarim 36,000TL
Bilgisayar Harcamalari 16,768TL

Biiro Makinalari Harcamalari

Telefon 79,331TL 390TL 132,760TL 143,953TL

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 14,280TL

GENEL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu

Kaynastirma Egitimine Tabi

Yil Genel Mevcut Ortalama Sinif Mevcudu s .
Ogrenci Sayisi

2021 924 26 24

2022 765 23 25

2023 602 22 22

Ogrenci Kurslari

Yil Kurs Agilan Dersler Katilan Ogrenci Sayisi Gorev Alan Ogretmen Sayisi
2021 Pandemi Sebebiyle Agilamadi 0 0
Matematik, Tirk Dili ve
2022 Edebiyati, Tarih, ingilizce 9% >
2023 Matematik, Tirk Dili ve 33 4

Edebiyati, Tarih

Ogrenci Deva

m Durumu

Devamsizliktan Kalan Ogrenci

Yil Devamsizlik Ortalamasi Sayisi Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi
2021 - 0 0
2022 18 102 98
2023 10 65 63

Sivil Savunma Calismalari

Vil Yangin Tertibats Yangin Tiipii Sayisi Elektrik Tertil.).atlnm Sivil Savunma Tatbikati
Kontrolii Sayisi

2021 Var 8 Yapildi 0

2022 Var 8 Yapildi 2

2023 Var 8 Yapildi 2

Okulda Yapilan Sosyal ve Kiiltiirel ve Mesleki Faaliyetler
vil Kutlama ve Anma Giinleri Gorev Alan Ogrenci | Gorev Alan Ogretmen
Sayisi Sayisi

2021 Pandemi Sebebiyle Yapilamadi 0 0
10 Kasim Atatlirk’d Anma Glnu 8 3
24 Kasim Ogretmenler Giinii 5 2
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami 10 4
12 Mart istiklal Marsi’'nin Kabuli 7 2

2022 18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Glnu 8 2
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami 7 3
19 Mayis Atatiirk’t Anma, Genglik ve Spor Bayrami 10 3
30 Agustos Zafer Bayrami 8 2
Canakkale Gezisi 38 3
Bilecik Gezisi 40 3
10 Kasim Atatlrk’d Anma Glni 7 2
24 Kasim Ogretmenler Giinii 8 3
29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami 8 3
12 Mart istiklal Marsi’nin Kabulii 7 2
18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Giini 7 2

2023 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami 8 2
19 Mayis Atatiirk’t Anma, Genglik ve Spor Bayrami 12 3
30 Agustos Zafer Bayrami 10 2
Canakkale Gezisi 36 3
Bilecik Gezisi 38 3
Sektor Temsilcileriyle Seminerler 15 10
Universite Gezileri 68 4
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigstir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

ETKENLER

TESPITLER

IDAREYE ETKISI

Firsatlar

Tehditler

NE YAPILMALI

yetersiz olmasi

karsilanamayacak
ihtiyaglarini karsilamada
karsilagilan glglik

Politik Okula ilge belediyesinin, Okul ihtiyaglarini ihtiyaclarin dogru tespit edilmesi ve
buylksehir belediyesinin, karsilamayi dis paydaglarin gereksiz masraflardan kaginiimasi.
istanbul Ticaret Odas/’nin, kolaylastirmasi.

MUSIAD'In ve sektor

temsilcilerinin destek saglamasi

Okuldan ayrilan 6gretmenlere Okulumuzda kadrolu Okulda gorev yapan tcretli

karsilik yeni atamalara okulun Ogretmen sayisinin Ogretmenlerin sonraki yillarda da

kapali olmasi yildan yila azalmasi, devamliliginin saglanarak okula uyum
Ucretli 6gretmen saglamis 6gretmenlerin devaminin
ihtiyacinin artmasi saglanmasi.

Ekonomik Okul Aile Birligi gelirlerinin Okulun 6deneklerle ihtiyaglarin dogru tespit edilmesi ve

gereksiz masraflardan kaginilmasi.

Okulumuzda misafir okul
bulunmasi

Ogrencilerin okula girig
saatlerinin gok erken
olmasi

Siniflari kullanan
ogrenciler sirkiilasyon
halinde oldugu igin sinif
ve demirbaglari
tzerindeki tahribatin
artmasi

Ogle arasinin kaldiriimasi ile derslerin
blok halinde yaparak ve ders
saatlerinden kisarak ayni sayida
dersin daha kisa stirede
tamamlanmasi.

Ogrencilerin sinif ve demirbaslari
tahrip etmemesi igin ders
O6gretmenleri ve nébetgi 6gretmenler
tarafindan gerekli hassasiyetin
gosterilmesi.

Sosyo-Kiilturel

Farkli sosyokdltiirel arka
planlardan gelen aileler
bulunmasi

Toplumsal zenginlik

Ogrenciler arasinda
kultir ve iletigim
catigmalari

Farkliliklara saygiyi 6n plana gikaran
bir yonetim ve egitim-6gretim ortami
olugturulmasi

Anne-babasi ayri ve vefat etmis
6grenci sayisinin fazlahgi

Velilerin 6grencilerin
akademik hayatina karsi
ilgisiz kalmasi, tek veliye
sahip olan 6grencilerin
yasayabilecegi
ekonomik sikintilar

Ogrencilere ve velilere gerekli
rehberlik hizmetlerinin saglanmasi

Maddi yardima ihtiyag duyan
ogrencilerin resmi ve 6zel burs
imkanlariyla bulusturulmasi

sportif faaliyet alanlarinin
olmamasi

sosyallesmeden uzak
kalmasi ve sportif
faaliyetlerden uzak
kalmasi da hareketsiz
yasama yol agmasi

Teknolojik Bilgiye erisimin gok hizli olmasi istenilen bilgilere erisimde Ogrencilerde teknoloji Teknolojinin nasil kullaniimasi
yasanan kolaylik bagimlihginin artmasi gerektiginin 6grenci ve velilere
aktariimasinda Bilisim
Ogretmenlerinin ve Rehberlik servisin
bilgilerinden faydalanmak. Gerekirse
seminerler diizenlenmesini saglamak
Okulun internet ve etkilegimli Teknolojinin derslerde Etkilesimli tahtalarin Etkilesimli tahtalarin bakimlarinin
tahtalarla donatilmis olmasi o6grenmeyi kolaylastirici bir | hasar gérmesi sonucu yapilip derslerde egitim-6gretim
arag olarak kullanilabilme tamir ihtiyaci ile birlikte materyali olarak kullanilmasinin
imkaninin olmasi olusacak maddi yiik tegvik edilmesi
Etkilesimli tahta kullaniminda dikkat
edilecek hususlarin 6grenci ve
6gretmenlere bildirilerek tahtalarin
hasar gérme riskini en aza indirilmesi
Yasal Devam-devamsizlik ve sinif Ogrenci ve velilerin Veli ve 6grenci bilgilendirmelerinin
gecme kurallarindaki sik degisimlere uyum ivedilikle yapilmasi
yasanan degismeler saglamakta zorlanmasi
Proje okullarinin atamaya Ayni 68retmenlerin uzun Ayrilan 6gretmenlerin Ucretli 6gretmenlerle gretmen
kapali olmasi stireler boyunca kurumda yerine yeni 6gretmen ihtiyacinin kargilanmasi
¢alismasi ile kurumun atanmamasi
isleyisine aligmasi
Cevresel Okul gevresinde sosyal ve Ogrencilerin Gerekli merciler ile iletisime gegerek

okul iginde veya yakin gevrede
faaliyet alanlarinin yapilmasi igin
basvurularin yapilmasi

ilgenin dis sinirlarinda kalan bir
okul olmasi

Ogrencilerin okula
ulagmak igin uzun stire
yuriimek veya toplu
tagima zorunda
kullanmak zorunda
kalmasi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzca yapilan GZFT Analizinde okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

GUGLU YONLER
Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi
Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi
Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi
Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi
Mezunlar derneginin aktif olmasi
istanbul Ticaret Odas’’nin maddi ve manevi yardim saglamasi

ZAYIF YONLER
Sinif mevcutlarinin fazla olmasi
Okulun gelirinin az olmasi
Yardimci personel olmamasi
Kurum kiltarinin olusturulmamis olmasi
Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.
Velilerin yapilan toplantilara katihminin azhgi
Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaclarini karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi
Sosyal kultlrel faaliyetlerin az olmasi ve bu faaliyetleri gerceklestirecek alan ve siirenin kisith olmasi
Atolyelerin sinif ve 6grenci sayilarina gore yetersiz olmasi
Bazi derslerin kitaplarinin temin edilememesi
Ogrencilerin etkilesimli tahta, sira, perde gibi sinif demir baslarini sahiplenmemesi sonucu meydana gelen
ariza ve eksiklikler
Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

FIRSATLAR
internet baglantisinin olmasi
Etkilesimli tahtalarin aktif hale getirilmis olmasi
Okulun sehir giiriiltisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Farkli yeteneklerde 6grencileri biinyesinde bulundurmasi
Diger okul ve kurumlarla iletisimin giicli olmasi
Okulun merkezi bir yerde bulunmasi ve farkli toplu tagima yollariyla ulagilabilir olmasi

TEHDITLER
Velilerin orta ve alt gelir diizeylerinde olmasi

ilin yogun gog almasi

Velilerin kendi basina is yapamayan 6grenci yetistirmeleri

Okul gevresinde 6grencilere zararli aliskanhklar edindirebilecek bireylerin ve ortamlarin bulunmasi

Ayni binada egitim 6gretim yapan misafir okulun 6grencileri ile kendi 6grencilerimiz arasinda problemler
yasanmasi

Tek binayi iki okulun paylasmasiyla kisitlanan imkanlar sebebiyle egitim 6gretimin kalitesinin dismesi

Fatih projesiyle sunulan internet hizmetinde egitim 6gretime faydali olabilecek birgok web sitesine erisimin
engelli olmasi

Okul gevresinde konumlandirilmis minibis bekleme duraklarina yakin siniflarda ders esnasinda rahatsizhk
olusmasi

Tek binada iki okul barindirilmasi sonucu okuldaki imkanlarin biyik 6lgtude kisitlanmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari, 6nceki bélimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda belirlenen ve Durum
Analizini ézetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate
alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini belirlemektedir. Durum analizi galismalari sonucunda elde
edilen bulgulara, Durum Analizi Raporunda detayli bir sekilde yer verilmistir. Bu rapor, mevcut durumu net bir
sekilde tanimlar ve stratejik planlama stirecinin ilerlemesi igin bir temel olusturur.

1. KURUMSAL KAPASITE

insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

ic ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6lglide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin stirdtrulebilirliginin saglanmasi

is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N(fojun|(bh|W[IN |-

Kiltirel, sosyal ve sportif alanlar

2. EGITiM VE OGRETIME ERISiM VE KATILIM

Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

Devam/devamsizlik

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Sinif tekrari ve egitim 6gretim siireclerini tamamlama

hIwWIN|(F

Uyum calismalarinin gesitlendirilmesi

3. EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Egitim-Ogretim sirecinde sanatsal, sportif ve kiilturel faaliyet tiirlerinin ¢cogaltiimasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yénelik hizmet ici egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

OO |IN(OOD VN[ |WIN|F-

Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Ogrencilerin ilgi ve becerilerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgi ve 6zgiiven sahibi olmalarini, ¢agin
ihtiyaclarina uygun yeteneklerle donanmalarini, ilerleyen teknolojiyi takip edip kullanabilmelerini saglamak.
Ulkemizin ve insanhigin ortak degerlerini kazanmis nitelikli bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, yeniliklere agik, 6grenmeyi temel ihtiyag kabul eden, girisimci, mesleki
donanim kazanmis, benimsedigi degerleri yasayan ve yasatan, hosgori sahibi, kendine glivenen cagdas bireyler
yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

1) Genellik ve Esitlik

2) Planhihk

3) Ferdin ve Toplumun ihtiyaclari
4) Yoneltme

5)  Egitim Hakki

6) Firsat ve imkan Esitligi

7) Sareklilik

8) Atatiirk ilke ve inkilaplari
9) Demokrasi Egitimi

10) Bilimsellik

11) Karma Egitim

12) Okul ve Ailenin isbirligi
13) Her Yerde Egitim

14) Degerler Egitimi
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

AMACLAR TABLOSU

Amag 1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Amag 2 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
sirdardlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Amag 3 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Amag 4 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi
saglanacaktir.

4.2. Hedefler

HEDEFLER TABLOSU

Amag 1

Hedef 1.1 Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
guvenligi gelistirilecektir.

Amag 2

Hedef 2.1 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiirilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedef 2.2 Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Amag¢ 3

Hedef 3.1 Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amag 4

Hedef 4.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 4.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 4.3 Bir Uist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 4.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
glclendirilecektir.

Hedef 4.5 Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari
artirilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERi TABLOSU

Hedef 1.1
PG1.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
PG1.1.2 Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG1.1.3 Akran zorbalgi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG1.1.4 Saghkl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayisl
PG 1.1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve personel sayisi
PG 1.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG1.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi
Hedef 2.1
PG2.1.1 Elektrik tiketimi miktari (%kw)
PG 2.1.2 Su tiiketim miktari (%m3)
PG 2.1.3 Dogalgaz tiketim miktari (%m3)
Hedef 2.2
PG2.2.1 DOSE calismasinda bulunan alan sayisi
PG 2.2.2 DOSE calismalarindan ortaya ¢ikan iriin gesidi sayisi
PG 2.2.3 DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci sayisi
PG2.2.4 DOSE faaliyetinde yer alan &gretmen sayisi
Hedef 3.1
PG3.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stresi 20 glinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla
olan 6grenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
PG3.1.3 Bir egitim ve O0gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG3.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)
PG 3.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani
(%)
PG 3.1.6 Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci
orani (%)
Hedef 3.2
PG3.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi
ve kurum disi en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
PG 3.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Hedef 4.1
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PG4.1.1 Matematik dersi not ortalamasi
PG4.1.2 ITlrk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi
PG4.1.3 Ortak dersler not ortalamasi
PG4.1.4 Yabanci dil dersleri not ortalamasi
PG4.1.5 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi
Hedef 4.2
PG4.2.1 Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi
PG 4.2.2 Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi
PG4.2.3 Beceri egitimi alan 6grencilerden igsletmenin 6grenci becerileri ile ilgili memnuniyet orani
PG4.2.4 Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet orani
PG 4.2.5 Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden memnuniyet orani
PG 4.2.6 Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi
Hedef 4.3
PG4.3.1 Alaninda bir lst 6grenime yerlesen 6grenci orani
PG4.3.2 On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani
PG4.3.3 Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani
Hedef 4.4
PG4.4.1 Ogrenci gdriismeleri sayisi
PG4.4.2 Veli gérismeleri sayisi
PG4.4.3 Ogretmen goriismeleri sayisi
PG4.4.4 Diizenlenen etkinlik sayisi
PG4.4.5 Diizenlenen kariyer giinii sayisi
Hedef 4.5
PG4.5.1 Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi
PG 4.5.2 Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi
PG4.5.3 Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayisi
PG4.5.4 Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra istihdam edilen 68renci sayisi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef 1.1 S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Hedef 2.1 S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve surdurilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin calismalar
yapilacaktir.

Hedef 2.2 S1. DOSE iretilen Griinlerin cesitlendirilmesi saglanacaktir.
$2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
$3. DOSE faaliyetlerinin yiiritilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiritilecektir.
S2. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artinlacaktir.
S3. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
calismalar yurutilecektir.

Hedef 3.2 S1. Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, klltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum disi etkinliklere katihm tesvik edilecektir.
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S5. Sektorle ig birligi icerisinde ylrutilen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Hedef 4.1 S1. Okulda diizenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma

ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S2. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S4. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Hedef 4.2 S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve Ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonugclari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

$3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri mulkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

Hedef 4.3 S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir (st &grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiritilecektir.

Hedef 4.4 S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is birligi gliclendirilerek
saglkh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

$3. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglkli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte
kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 4.5 S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, égretmenlerin

mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi
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artirtlacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** vl 2.Yil [ 3.yil | 4vil | 5.Yil | Sikhg Sikhgi
PG1.1.1 %10 0 0 0 0 0 0 Yillik Yillik
PG 1.1.2 %10 1 3 5 7 9 11 Yilhk Yillik
PG1.1.3 %20 0 25 50 75 100 125 Yillik Yillik
PG1.1.4 %20 0 10 20 30 40 50 Yillik Yillik
PG 1.1.5 %10 0 25 50 75 100 125 Yilhk Yillik
PG 1.1.6 %10 25 75 125 175 225 275 Yillik Yillik
PG 1.1.7 %20 1 2 2 2 2 2 Yillik Yillik

Okul idaresi

Koordinator Birim

. . Rehberlik servisi, 6gretmenler kurulu, okul bolgesindeki tiniversiteler
Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler
S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar,
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

193.000 TL
Maliyet Tahmini

1. Atolyelerde islenen bazi dersler is yeri kazalarina sebep olabilecek niteliktedir.

2. Madde bagimhligi, akran zorbalgi, siber zorbalik ve obezite 6grenciler arasinda yikselis

Tespitler gostermektedir.

3. Ulkemiz afetlerin ¢ok goriildiigii bir cografyadadir. Deprem, sel, yangin ve salgin hastalik
riski her zaman mevcuttur.

. 1. Alan uzmanlariyla is birligi
Ihtiyaclar 2. Tatbikat planlamasi




Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdtrilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 2.1 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdirilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl 2.vil [ 3.yl [ 4.Yil | 5.YiIl | Sikhg Sikhgi

PG2.1.1 %40 %100 %98 %96 %94 %92 %90 Yillik Yilhk

PG 2.1.2 %20 %100 %98 %96 %94 %92 %90 Yillik Yilhk

PG2.1.3 %40 %100 %98 %96 %94 %92 %90 Yillik Yilhk
Okul idaresi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler kurulu

1. Kisaylarinin daha sert gegmesi

Riskler 2. Misafir okulun kendi binasina gegis yapamamasi
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindahk c¢alismalari
yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik

calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve sirdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin galismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

1. Misafir okul sebebiyle 7:30 ila 20:30 arasini kapsayan ders saatleri elektrik,
dogalgaz ve su tiiketimini arttirmaktadir.

Tespitler 2. Okulun kalabalik olmasi sebebiyle havalandirma amacli kapi ve camlar ¢ok
sik agik tutulmaktadir.
1. Misafir okulun ayrilmasiyla ders saatleri 8:30-15:30 araligina alinacaktir.
ihtiyaglar 2. Okuldaki 6grenci sayisi azalacagindan havalandirma ihtiyaci azalacak ve isi

kaybi azalacaktir.




Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirlebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 2.2 Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1wl 2.l [ 3.yil | 4vil | 5.Yil | Sikhg Sikhgi
PG2.2.1 %10 2 2 2 2 2 2 Yillik Yilhk
PG 2.2.2 %20 20 25 30 35 40 45 Yillik Yilhk
PG2.2.3 %50 25 30 35 40 45 50 Yillik Yilhk
PG2.2.1 %20 7 8 9 10 11 12 Yillik Yillik
Okul idaresi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

DOSE Koordinatérii, DOSE Ogretmenleri

1. Salgin hastalklar

Riskler 2. Ekonomik enflasyon
S1. DOSE iretilen triinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
Strateiiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
) S3. DOSE faaliyetlerinin yiritiilmesinde sektérle is birlikleri saglanacaktir.
180.000 TL
Maliyet Tahmini
1. DOSE galismalarinin siirekli genisletilmesi
Tespitler 2. DOSE iiriin sayisinin arttirilmaya ¢alisiimasi
1. Daha fazla 6grencinin DOSE calismalarinda yer almasinin saglanmasi
ihtiyaglar 2. Daha fazla 6grencinin DOSE calismalarinda yer almasinin saglanmasi
3. Uretilen riin gesitliliginin arttiriimasi




Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 3.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.vil [ 3.yl [ 4.Yil | 5.YIl | Sikhg Sikhgi

PG3.1.1 %30 %20 %18 %16 %14 %12 %10 Yillik Yilhk

PG3.1.2 %30 %12 %11 %10 %9 %8 %7 Yillik Yilhk

PG3.1.3 %15 %5 %4 %3 %2 %2 %2 Yillik Yilhk

PG3.1.4 %25 %50 %55 %60 %65 %70 %75 Yillik Yillk

Okul idaresi

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi, Ogretmenler Kurulu
is birligi Yapilacak Birimler

Salgin hastaliklar
Riskler Acik Lise ve MESEM'lere gegisin kolaylasmasi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yuritilecektir.

S2. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S3. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S5. Ogrencilerin okula, okul kiltiirine ve egitim alacaklari alana uyumunu
gliclendirmek i¢in ¢alismalar ylritilecektir.

Stratejiler

60.000 TL
Maliyet Tahmini
1. Cok sayida 6grenci devamsizlik problemi yagamaktadir.
2. Sinifta kalan 6grencilerin sayisi toplam 6grenci sayisina oranla yliksektir.
Tespitler 3. Sinifta kalan 6grencilerin cogu orgiin egitimden kopmaktadir.
4. Ogrenciler okula gelmekte isteksizlerdir.
1. Devamsizligin azaltilmasi
. 2. Ogrenci basarisinin arttirilmasi
Ihtiyaglar 3. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle okula aidiyet hissinin saglanmasi ve

okul ortaminin 6grencilere sevdirilmesi




Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 3.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl 2.vil [ 3.yl [ 4.Yil | 5.YIl | Sikhg Sikhgi

PG 3.2.1 %35 %1 %2 %3 %4 %5 %6 Yillik Yillik
PG 3.2.2 %25 %0 %1 %2 %3 %4 %5 Yillik Yillik
PG 3.2.3 %40 %1 %2 %3 %4 %5 %6 Yillik Yilhk

Koordinator Birim

Ogretmenler kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Projeler ve faaliyetlerden sorumlu midir yardimcilari

1. Ogrencilerin faaliyetlere katilmaya karsi isteksiz olmasi
2. Toplum hizmeti faaliyetlerinin 6grencilerin sosyokiiltirel anlayislarina hitap

Riskler etmemesi.
3. Kullp faaliyetlerini gergeklestirecek mekan bulunmamasi
S1. Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirillacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum digi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Sektorle is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

125.000 TL

1. Ogrencilerin okul disi etkinliklere katilim diizeyi diisiiktir.
2. Ogrencilerin bos vakitlerini kaliteli bir sekilde degerlendirecek imkanlari
bulunmamaktadir.

Tespitler -
3. Ogrenciler yas ve cevrelerinden dolayi zararh aliskanliklara yénelme tehlikesi
altindadir.
1. Ogrencilerin ders disi faaliyetlere tesvik edilmesi
intiyaglar 2. Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak tutulmasi




Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 4 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1wl 2.l [ 3.yil | 4vil | 5.Yil | Sikhg Sikhgi

PG4.1.1 %20 42,03 43 44 45 46 47 Yillik Yilhk

PG4.1.2 %20 54,57 55 56 57 58 59 Yillik Yillik

PG4.1.3 %20 54,40 55 56 57 58 59 Yillik Yilhk

PG4.1.4 %20 73,17 74 75 76 77 78 Yillik Yillik

PG 4.1.5 %20 2 3 4 5 6 7 Yilhk Yillik

Koordinator Birim

Ogretmenler kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, okul idaresi

1. Mecburi uzaktan egitim

Riskler 2. Ogrencilerin disiik hazirbulunusluk seviyesi
S1. Okulda duizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla égrencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S2. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S3. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
Stratejiler 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S4. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S5. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

60.000 TL
Maliyet Tahmini
1. Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyi diisiiktiir.
Tespitler 2. @érenciler dil ve diisiinme becerilerini gelistirmeye yetecek kadar kitap okumamaktadir.
3. Ogrenciler 6grendikleri bilgiyi ise kosamadiklari igin bilgiye ihtiyac duymamaktadir.
1. Ogrencilerin okul iginde yapilacak etkinliklere katiliminin saglanarak bilgiye ihtiyag
duymalarinin saglanmasi
2. Ogrencilerin hazirbulunusluklarina uygun egitim-6gretim faaliyetleri yiiritilmesi
ihtiyaclar 3. Proje tabanli 6grenimle soru ¢ézme becerisinin gelistirilmesi ve bilginin ise kogsulmasinin

saglanmasi
4. Ogrenci merkezli yaklasim ile bulus yoluyla 6grenmeyi 6n plana gikaracak sekilde egitim
o6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi




Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 4 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1wl 2.l [ 3.yil | 4vil | 5.Yil | Sikhg Sikhgi
PG4.2.1 %20 62,73 63 64 65 66 67 Yillik Yilhk
PG 4.2.2 %15 98,07 98,20 | 98,30 | 98,40 | 98,50 | 98,60 Yillik Yilhk
PG4.2.3 %15 %90 %91 %92 %93 %94 %95 Yillik Yilhk
PG4.2.4 %10 %90 %91 %92 %93 %94 %95 Yillik Yillik
PG4.2.5 %30 %75 %78 %79 %80 %81 %82 Yillik Yillik
PG 4.2.6 %10 0 1 2 3 4 5 Yillik Yillk
Okul idaresi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Koordinator 6gretmenler, isletmeler

1. Usta 6greticisi olan isletme sayisinin az olmasi

2. lIsletmelerin is sagligi ve giivenligi kurallarina uymamasi

Riskler 3. Beceri egitimi alan dgrencilere is yerinde kendilerini gelistirecek imkanlarin

saglanmamasi

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlk tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 06grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi

saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri mulkiyet alaninda galismalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

120.000 TL

1. Ogrenciler isletmelerde kendilerini gerceklestirecek ve &grenimlerini ise
kosacak firsati bulamamaktadir.

Tespitler 2. Usta 6greticisi olan ve iSG kurallarina uyan isletme sayisi oldukga azdir.

3. isletmelerde 6grencilere egitim disi isler verilmek istenmektedir.

1. Sektordeki dis paydaslarla protokoller yapilarak isletmelerin usta ogretici
. belgesi almasi saglanmasi
Ihtiyaclar 2. Ogrencilerin protokol isletmelerine yerlestirilmesinin saglanmasi

3. lsletme ve dgrencilerin memnuniyet durumunun takip edilmesi




Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 4 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.3 Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1wl 2.l [ 3.yil | 4vil | 5.Yil | Sikhg Sikhgi

PG 4.3.1 %40 %16 17 18 19 20 21 Yillik Yilhk
PG 4.3.2 %30 %24 25 26 27 28 29 Yillik Yilhk
PG4.3.3 %30 %5 6 7 8 9 10 Yillik Yillik

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler kurulu, okul idaresi

Riskler

2.

Ogrencilerin halihazirda kalifiye mezun olmalarindan dolay: yiiksek &grenime ihtiyag
duymamasi
Kendi alanlarindaki is imkanlarinin teknolojik gelismelerle daralmasi

Stratejiler

S1.

Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltir derslerindeki

yeterlilikleri arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir lst 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylritilecektir.
115.000 TL
Maliyet Tahmini
1. Ogrenciler liseye yerlesirken istedikleri béliime yerlesememektedirler.

2. Ogrenciler mezun olduklari béliimi is olarak yapmak istememekte ve baska alanlara
Tespitler kaymaktadirlar.
3. Hazirbulunusluklar distik bir sekilde liseye yerlesen 6grenciler akademik anlamda basari
gostermekte zorlanmaktadirlar.
1. Ogrencilerin hazirbulunusluklari géz 6niinde bulundurularak akademik anlamda
. desteklenecek galismalar yapilmasi
Ihtiyaglar 2. Mesleki ve egitsel rehberlik yoluyla 6grencilerin akademik ve kariyer planlamalarinin

yapilmasi




Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 4 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglic yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1wl 2.l [ 3.yil | 4vil | 5.Yil | Sikhg Sikhgi
PG4.4.1 %35 155 160 165 170 175 180 Yillik Yillik
PG4.4.2 %15 48 50 52 54 56 58 Yilhk Yillik
PG4.4.3 %10 12 13 14 15 16 17 Yillik Yilhk
PG4.4.4 %10 15 16 17 18 19 20 Yillik Yillik
PG4.4.5 %30 7 8 9 10 11 12 Yillik Yillik

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Meslek dersleri 6gretmenleri, okul idaresi, sektor temsilcileri

1. Psikolojik danisman ve rehber 6gretmeni norm kadrosu eksikligi

Riskler 2. Dizenlenen kariyer glinlerinde ve etkinliklerde dis paydaslarin misaitlik durumu
S1. Sinif rehber o6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
guclendirilerek saghkl ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalk faaliyetleri
gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu ddnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
Stratejiler sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikl iletisim kurma yéntemleriyle ilgili velilere yénelik

etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim slireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte
kariyer glinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek o6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

130.000 TL

Tespitler

1. Veli toplantilarina katilim distktar.

Rehberlik servisindeki 6gretmen sayisi yetersizdir.

Hem velilerimizin hem de 6grencilerimizin cogu akademik basari ve kariyer planlama
konusunda yeterli bilgiye sahip degildir.

Ogrencilerin velilerinden de destek almaya ihtiyaci vardir.

Y

ihtiyaclar

Ogrencilerin velilerinden ihtiya¢ duydugu destegi alabilmesi
Ogrenci basari ve motivasyonunun arttirilmasi
Ogrencilerin bilingli kariyer planlamasi yapmasi

& wn e s

Ogretmenlerin farkindaliginin artmasi




Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 4 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.5 Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1wl 2.l [ 3.yil | 4vil | 5.Yil | Sikhg Sikhgi
PG4.5.1 %20 0 1 1 2 2 3 Yillik Yilhk
PG 4.5.2 %50 0 50 60 70 80 90 Yillik Yilhk
PG4.5.3 %10 0 2 4 6 8 10 Yillik Yilhk
PG4.5.4 %20 0 2 4 6 7 10 Yillik Yillik
Okul idaresi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Sektor temsilcileri, meslek dersi 6gretmenleri

1. Ogrencilerin beceri egitimi yaptigi is yerlerinin kapanmasi

Riskler 2. s yerlerinin beceri egitiminin gerektirdigi sartlari karsilamamasi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, égretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi
Stratejiler artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

110.000 TL

1. Sektordeki is yerlerinde usta 6gretici bulunmamaktadir.
2. Isletmede beceri egitimi gdrecek 6grencilerin usta égretici gézetimi altinda olmasi

Tespitler gerekmektedir.

3. Is yerleri ekonomik sikintilardan dolayi kapanabilmektedir.

1. Isletmelerde uygun personellerin usta dgretici belgesi almaya yénlendirilmesi
intiyaglar 2. Ogrencilerin protokol kapsamindaki isletmelere yerlestiriimesi




4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuzda 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda Maliyetlendirme galigmalari yapilmistir.
Miudurligimuziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekgi bir
sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantisi biyiuk 6nem tasimaktadir.

Mudurligimiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katihmlariyla tespit
edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin butge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayriimistir,
Mudurlagiimiize Bakanlik bltcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir, @ Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri
belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan
maliyeti belirlenmistir.

Tahmini Maliyet tablomuz asagidaki gibidir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 20.000 22.000 41.000 50.000 60.000 193.000
Amag 2
Hedef 2.1 4000 5000 8000 10000 13000 40.000
Hedef 2.2 18000 20000 38000 47000 57000 180.000
Amag 3
Hedef 3.1 5000 7000 11000 17000 20000 60.000
Hedef 3.2 10000 14000 25000 34000 42000 125.000
Amag 4
Hedef 4.1 5000 7000 11000 17000 20000 60.000
Hedef 4.2 9000 13000 24000 33000 41000 120.000
Hedef 4.3 8000 12000 23000 32000 40000 115.000
Hedef 4.4 11000 15000 26000 35000 43000 130.000
Hedef 4.5 7000 11000 22000 31000 39000 110.000
Amaglar Toplami 110.000 156.000 231.000 289.000 347.000 1.133.000 TL
Genel Yonetim Giderleri 60.000 90.000 126.000 157.500 189.000 622.500 TL
TOPLAM 170.000 246.000 357.000 446.500 536.000 1.755.500 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag
ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama
sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla dl¢liimesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Mudurligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme
ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri;
“Katihmcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve giktilarinin insan olusu, Griinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin
daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Midirlagimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Midurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stregleri olusturmaktadir.

1
Yillik
planlamalarin
8 yapilmasi 2
Degerlendirme 4 ilk alt aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
yapilmasi belirlenmesi

7/
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun

hazirlanmasi ve
sunulmasi

) 6 izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi







